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Ukrayna’da is yapan isadamlarimizin sorunlarini, iilkede is yapan diger yabanci iilke
isadamlarinin ve yabanci sermayeli sirketlerin sorunlarindan ayri diistinmek miimkiin degil.
Bu nedenle iilkede is yapmay1 zorlastiran etkenleri genel olarak ele aldiktan sonra, Tiirkler
acisindan is yapmayi kolaylastiracak parametreleri ortaya koymak daha uygun olacaktir.

2013 yilinda 183 milyar dolarhk Ukrayna ekonomisinin, bugiinkii biiyiikliigii yalmzca
88 milyar dolar

Ukrayna ekonomisi 2014 yilinda %7°1 Kkiigiiliirken, iilkenin turizm merkezi,
Ukrayna’nin yiizolglimiiniin yaklasik %5’ini olusturan ve 2 milyondan fazla niifusa sahip
Kirim, Rusya Federasyonu tarafindan ilhak edildi. Ulke sanayinin %15 inin bulundugu ve
thracatin  %25’in1 gergeklestiren, Donetsk ve Lugansk illerinin olusturdugu Donbass
bolgesinin 6nemli bir boliimiiniin fiili kontrolii ise bugiin merkezi hiikiimetin elinde degil.
Milli gelir ve niifus kiigiiliirken, bor¢larin yine de Ukrayna’nin iizerinde olmasi ve hizla
bozulan ekonomi dolar bazinda iilkenin borg¢luluk oranini %40’lardan %100’lere ¢ikard.
2015 yil1 i¢in ise %10-11 oraninda kiiciilme agiklanmasi bekleniyor. 2013 yilinda 183 milyar
dolarlik Ukrayna ekonomisi bugiin 88 milyar dolarlik ekonomik biiyiikliige sahip.
Ukrayna’nin para birimi grivna Amerikan dolar1 karsisinda %70 oraninda devaliie olarak son
bir buguk yilda diinyada en ¢ok deger kaybeden para birimi olmasma ragmen, toprak
kayiplar1 ve genel istikrarsizlik yliziinden ihracatta da ciddi daralma meydana geldi. Kiiciilen
ekonomi ve diisen alim giicli ise ¢ogu ithalat¢1 olan Tiirk sermayeli firmalarinin pazarlarinm
kiigiiltiirken, azalan satiglar ve yiiksek devaliiasyon yabanci sermayeli firmalarin, 6zelinde ise
konumuz olan Tiirk firmalarinin 2014 yilinda ve devam eden 2015 yilinda ciddi zararlar
yazmasina yol agt.

Yeni vergi kanunu ¢ikti, lisanslar azaltihyor, regiilasyonlar basitlestirilmeye calisihiyor

Yapisal reformlar yapmanin ve bunlar1 uygulamanin iilke acisindan artik bir tercih
degil, zorunluk oldugunu bilen ve tercihini Bati’dan yana koyan yeni Ukrayna liderligi is
diinyasiin genel sorunlarini ¢6zme yolunda 6nemli bazi adimlar atti. Gegmiste yabanci
sermayeli sirketlerinde az da olsa basina gelen ve “Reydir Atak” olarak isimlendirilen,
firmalarin kismen hukuk, kismen cebir yoluyla ele gegirilmesini saglayan yontemler elimine
edilerek yabanci sermayeye giiven verilmeye calisiliyor. Hukukun istiinliigii tesis edilmesi
yolunda adimlar atilirken, gereksiz regiilasyonlar ortadan kaldirilarak, vergi kalemi ve kontrol
organi sayist azaltiliyor; lisanslarin alimi kolaylastirilirken, lisans sayisinda ciddi oranda
kesintiye gidiliyor. Vergi mevzuati basitlestiriliyor. Tiim bu sayilan alanlar, Tiirk sirketlerinin
de sorun yasadigi alanlar. Reform siireci devam ettikce Ukrayna’da is yapmak daha da
kolaylasacaktir. Nitekim Ukrayna Diinya Bankasi kolay is yapma endeksinde 2010 yilinda
157. siradayken, gectigimiz yil 83’ siraya yiikseldi.



Giimriiklerde, zaman zaman haksiz indikatif fiyat uygulamalariyla karsilasihiyor

Giimriikler Tiirk firmalariin sorun yasadigi bir baska alan. KDV ve glimriik vergisi
kaybii 6nlemek adina Ukrayna glimriik teskilati indikatif/emsal fiyat uygulamasi yapiyor.
Ancak malin fiyatinin gergekten diisiik oldugu ve faturanin dogru oldugu durumlarda bile,
ithalatgr firmalar beyan ettikleri faturalarda yiikseltme yapmaya zorlaniyor. Bu ise
firmalarimizin maddi kayiplarina yol agiyor. Daha seffaf bir giimriik sistemi, Tiirk ve
Ukraynali giimrilk makamlar1 arasinda daha 1iyi bir koordinasyon, diizgiin c¢alisan
firmalarimizin daha rekabet¢i olmasinin 6niinii agacaktir.

Tiirk firmalarinin karsilastig bir baska sorun ise, Ukrayna hazinesinin yeterli imkana
sahip olmamasindan da kaynaklan, iilkede iiretim yapip tirlinlerini, ihra¢ eden firmalarimizin
devletten KDV alacaklarin1 almada karsilastigi sorunlardir. Firmalarin ¢ogu degil KDV
iadelerini nakit olarak geri almak, ¢ogu zaman vergi, SSK gibi yiikiimliiliikleriyle bile KDV
alacaklarini mahsup edemiyorlar.

Tiirk Havayolu sirketleri, kolay ulasilabilirlik saglayarak, Tiirk isadamlarimma rekabet
avantaji getiriyorlar

Tiirk isadamina, girisimcisine Ukrayna’da is yapmada avantaj saglayan etmenlerin en
basinda bu iilkenin kolay ulasilabilir olmas1 geliyor. Istanbul’dan, yalmz baskent Kiev’e
degil, Harkov’a, Lvov’a, Herson’a, Odesa’ya, Dniptopetrovsk’a ve son olarak Zaporoje’ye
basta THY nin, Tirk Havayolu sirketlerinin seferleri var. Mart ayinda ingallah THY nin
Ivano-Frankovsk seferleri de baslayacak. Atlasglobal ise, bir Ukrayna sirketi olarak burada
faaliyetlerine basladi. Ancak bir¢ok sektérde oldugu gibi Ukrayna’da havacilik sektoriinde de
tekellesme var ve bu haksiz rekabete yol aciyor. THY basta olmak iizere, sirketlerimizin
mevcut hatlarda daha fazla ugma ve yeni hat agma taleplerine zorluklar ¢ikariliyor. Halbuki
daha ¢ok ugus iki iilke i¢in karsilikli olarak daha fazla turist ve daha ¢ok isadami1 ve daha ¢ok
ticaret demek.

Tiirkiye Ukrayna Serbest Ticaret Antlasmasinin imzalanmasi hayati 6neme sahiptir

1 Agustos 2012°de vizelerin karsilikli olarak kalkmasi ve iki iilke vatandaslarinin 60
giine kadar seyahatlerinde vizeye ihtiyagc duymamasi, kisilerin serbest dolasimi oniindeki
engelleri kaldirdi. Ancak bir bagka onemli nokta ise artik imzalanmasi son asamaya gelen
Ukrayna Tiirkiye Serbest Ticaret Antlasmasinin(STA) yiirlirliige girmesidir boylece mal ve
hizmetlerin de serbestce dolasimi saglanacaktir. Kaldi ki AB ile Ukrayna arasinda 1 Ocak
2016 yilindan itibaren ylirlirliige giren Serbest Ticaret Antlagsmasi sonrasinda, bir¢ok
kalemde, AB’li iireticiler iriinlerini glimriiksiiz ya da diisiik giimriiklii olarak Ukrayna
pazarina sokabilirlerken, buna karsilik Tiirk firmalart yliksek glimriik vergilerini 6demeye
devam edecekler. Bu durumda ne yazik ki firmalarimizin hizla rekabet giiglerini kaybetmesi
ve zaten olmasi gerekenin ¢ok altinda seyreden ihracatimizin daha da yipranmasi s6z konusu.

Ukrayna’nin, Rusya Federasyonundan sonraki en bilyiik ikinci ihracat pazan Tiirkiye,
yillardir Ukrayna en biiyiik dis ticaret fazlasim Tiirkiye ile ticaretinde veriyor

Tiirkiye ve Ukrayna iki dost ve komsu {ilke. Giincel jeopolitik durumdan bagimsiz
zaten ¢ok 1yi siyasi iligkilere sahiplerdi. 600’{in lizerinde Tiirk firmas1 burada yatirim yapti1 ve
tilkede iki yi1ldir devam eden dramatik ekonomik kiigiilmeye ragmen bir¢ok firmamiz burada



faaliyetlerini siirdiiriiyor, hatta yatirimlarina devam ediyor. Turkcell/Lifecell, 2015 yilinda
iilkedeki en biiyiik yabanci sermaye yatirimcisi olurken, en biiylik devlet ihalesini seffaf bir
bigimde kazanarak, ozellestirme konusunda da ¢ok iyi bir 6rnek teskil etti Ukrayna’nin,
Rusya’dan sonraki en biiyiik ikinci ihracat pazar1 Tiirkiye ve yillardir lilke en blyiik dis
ticaret fazlasini Tiirkiye ile ticaretinde veriyor. Hal boyleyken, zaten potansiyelin ¢ok altinda
bulunan ikili ticaret hacminin istenilen seviyelere yiikselmesi, ancak Ukrayna ile Tiirkiye
arasinda STA’nin bir an Once imzalanip, yiiriirlige girmesiyle miimkiin. Bunun i¢in
bugiinkiinden daha uygun bir jeopolitik ve siyasi durumun yakalanmasi zor.

Ukrayna Tiirkiye STA’s1, Tiirkiye’den Ukrayna’ya dogrudan yatirnmlarda biiyiik artis
meydana getirecektir

Ukrayna ile Tiirkiye arasinda imzalanacak STA yalniz karsilikli ticareti artirmayacak,
Tiirkiye’den bu iilkeye dogrudan yatirimlarda da biiyiik artisa yol agacaktir. Nitekim Misir ile
Tiirkiye arasinda imzalanan STA oncesi bu iilkedeki Tiirk yatirimlari yalnizca 50 milyon
dolarken, bu rakam bugiin 2 milyar dolarin iistiine ¢ikmustir. Tiirkiye’de bugiin asgari iicret
nette aylik 450 dolar civarinda ve birgok AB iiyesi iilkenin bile iistiinde. Baz1 firmalarimizin,
iiretimlerinin bir boliimiinii rekabet avantajim1i kaybetmemek adina yurtdisina tasimasi
gerekiyor. Elbette lilkemizden bu tiirli bir sermaye ¢ikis1 higbirimiz istemeyiz, ancak bu illa
olacaksa bunun, Tirkiye’nin komsusu, dort AB iilkesi ile smir1 olan ve AB ile STA
antlagmasini yiirtirlige koymus bir Ukrayna’ya olmasi tercihimizdir. Ukrayna’da bugiin net
asgari licret yalnizca 60 dolar ve bunun kisa ve orta vadede hizla artmasi miimkiin degil.
Dolayistyla Tiirkiye Ukrayna arasindaki STA yalnmiz iki ilke arasindaki dis ticareti
artirmayacak, Ukrayna’nin ¢ok ihtiya¢ duydugu dogrudan yatirimlar noktasinda, bu iilkeye
Tiirkiye’den sermaye ve belki de daha dnemlisi bir¢ok iiretim alaninda know-how transferini
de saglayacaktir.

Iki iilke is diinyasinin ve is derneklerinin tek tek sorunlara odaklanmaktansa, bu
antlasmanin imzalanmas: dogrultusunda lobi faaliyetlerinde bulunmasi iki iilkenin de
isadamlarinin da yararina bir adim olacaktir. Ayn sekilde Tiirk havayolu sirketlerinin 6niiniin
acilmas1 mevcut sefer sayisinin ve gesitliliginin artirilmasi da kritik bir dneme sahiptir ve bu
konudaki lobi ¢aligsmalar1 her alanda hizlandirilmalidir.
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