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HAZIR GIYIM SEKTORU

1.DUNYA HAZIR GIYIM SEKTORU

2005 yilinda kotalarin kalkmastyla birlikte, diinya hazir giyim pazarinda hem arz hem de talep
yoniinde siddetli bir rekabet yasanmaya baslamistir. Kotiilesen ekonomik kosullar nedeniyle
A.B.D, Almanya ve Japonya gibi biiyiik iilkelerde tliketicilerin satin alma kararlarinda fiyatin
onemi artmaya baslamistir. Ozellikle, tiiketicilerin belirli bir kalitedeki iiriinii daha diisiik
fiyatlardan talep etmesi, hazir giyim {riinleri lizerinde ciddi bir fiyat baskis1 yaratmistir. Diger
taraftan, perakende sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ¢esitlenmesi, sayilarinin artmasi ve
faaliyetlerinin genislemesi hazir giyim iirlinlerindeki fiyat rekabetini siddetlendirmistir.
Ornegin, gecmiste distribiitdrlerden ya da dogrudan ithalatgilardan alim yapan perakendeciler,
giiniimiizde dogrudan ithalata, hatta ucuz iscilikle iiretim yapan iilkelerde fason iiretime
yonelmislerdir. Bu da perakendecilere, aracisiz olarak dogrudan tiiketiciye ulagsma imkani
vermis ve fiyatlarin diismesine yol agmustir. Kotalarin kalkmasiyla birlikte, biiyiikk alim
gruplarinin alimlarii tek ya da birkag iilkede yogunlastirmasi ve bunu iireticiler iizerinde
kullanmasi, fiyatlar konusunda iireticilerin aleyhine énemli bir baski unsuru olusturmustur.
Dolayisiyla, bu baski, hem firetici iilkeler arasinda, hem de ayni {ilkedeki iireticiler arasinda
siddetli bir rekabetin yasanmasina yol agmuistir.



1.1.Diinya Ticareti
IHRACAT

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretine etki eden en 6nemli olay, Cin’in 11 Aralik 2001 tarihinde
DTO’ye 143. iiye olarak girmesi olmustur. Cin bu iiyelikle, DTO niin “Tekstil ve Konfeksiyon
Antlagsmasi”na tabii olmus ve 2005 yilindan itibaren kotalarin kaldirilmasiyla tekstil ve
konfeksiyon ihracatin1 6nemli oranda artirmigtir. Bununla birlikte, 1,3 milyarlik niifusa sahip
olan Cin ayn1 zamanda 6nemli bir pazar durumuna gelmistir. Diinya hazir giyim ihracat1 2014
yilinda 471,8 milyar dolar civarinda ger¢eklesmis olup, bu rakamin 238,3 milyar dolar1 6rme
iiriinlerden, 233,5 milyar dolar1 da oriilmemis iiriinlerden olusmaktadir. Orme hazir giyim
ticaretinde en Onemli yeri kazaklar, t-shirtler ile kadin ve kiz cocuklart icin takimlar
tutmaktadir. 2014 yilindaki ticaret kazaklarda 54,9 milyar dolar, t-shirtlerde 45,5 milyar dolar,
kadin ve kiz cocuklar icin takimlarda ise 41,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Oriilmemis hazir giyim ticaretinde ise en énemli yeri kadin ve kiz ¢ocuklari igin takimlar ile
erkek ve erkek ¢ocuklar i¢in takimlar tutmaktadir. 2014 yilindaki ihracat, kadin ve kiz ¢ocuklari
icin takimlarda 66 milyar dolar, erkek ve erkek ¢ocuklar i¢in takimlarda ise 50,6 milyar dolar
seviyesinde gerc¢eklesmistir.

Diinya Hazir Giyim Thracat1 (Milyon ABD $)

GTIP | Degisim
No Uriin Tanimi (13/14)

6101 Erkek/erkek ¢ocuk igin dis giyim 1.764 1.973 2.180 10,5%

6102 Kadin/kiz ¢cocuk igin dis giyim 2.300 2.274 2.865 26,0%
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim elbise,

6103 takim, ceket, pantolon vs 14.752 16.996 14.122 -16,9%
Kadin/kiz cocuk icin takim elbise, takim,

6104 ceket, pantolon vs. 39.893 45.523 41.927 -7,9%

6105 Erkek/erkek cocuk icin gémlek 8.459 8.988 8.976 -0,1%
Kadin/kiz cocuk icin bluz, gdmlek,

6106 gomlek; bluz 5.868 5919 5722 -3,3%
Erkek/erkek cocuk icin ic ve gece giyim

6107 esyasl 5.456 6.285 6.808 8,3%
Kadin/kiz cocuk icin ic ve gece giyim

6108 esyasl 10.460 11.924 13.022 9,2%

6109 Tisor, fanila, diger ic giyim esyasi 38.535 42.371 45.453 7.3%

6110 Kazak, stiveter, hirka, yelek vb. esya 47.997 51.267 54.935 7.2%

6111 Bebek icin giyim esyasi 5.906 6.698 7.297 8,.9%
Spor kiyafetleri, kayak, yizme

6112 kiyafetleri 4.246 4613 4937 7,0%
Emdirilmis, sivanmis mensucattan

6113 o6rdlmuis giyim esyasi 1.078 881 939 6,6%
Corap; kilotlu, kisa; uzun konglu,

6115 soketler 12.828 13.914 14.160 1,8%

6116 Eldiven 3.791 4.046 4.363 7.8%
Giyim esyasinin diger aksesuari; hazir

6117 aksesuar ve parcalari 2.886 3.129 3.348 7,0%

— topam | 211517| 232626] 237.764

Kaynak: ITC Trademap,



Ulkeler bazinda bakildiginda, 2014 yili itibartyla hazir giyim ihracatinda Cin (%38,6),
Banglades (%6,1), Hong Kong (%4,4), Tiirkiye (%4,2), Almanya (%3,9), Vietnam (%3,9),
Italya (%3,7), Hindistan (%3,1), Kambogya (%2,5), Belcika (%2), Hollanda (%?2), Ispanya
(%1,9), Fransa (%1,9), Ingiltere (%1,5) ve Endonezya’nin (%1,4) ilk siralarda yer aldig
goriilmektedir.

ithalat

Ulkeler bazinda 2014 yil1 hazir giyim ithalatinda A.B.D. (%21,8), Almanya (%9,2), Japonya
(%7,1), Ingiltere (%6,8), Fransa (%5,5), Italya (%4), Hong Kong (%3,9), Ispanya (%3.,6),
Hollanda (%2,7), Kanada’nin (%2,3) ilk siralarda oldugu goriilmektedir.

GTIP . Degisim
No Uriin Tammi (13/14)

6101 Erkek/erkek cocuk icin dis giyim 2.514 2.571 2.666 3,7%

6102 Kadin/kiz cocuk icin dis giyim 3.144 3.127 3.560 13,8%
Erkek/erkek cocuk icin takim elbise,

6103 takim, ceket, pantolon vs 5733 6.537 7.852 20,1%
Kadin/kiz cocuk icin takim elbise, takim,

6104 ceket, pantolon vs. 22.617 24.731 27.762 12,3%

6105 Erkek/erkek ¢cocuk icin gémiek 8.099 8.184 8.401 2,6%
Kadin/kiz cocuk icin bluz, gdmlek,

6106 gomiek; bluz 6.349 6.398 6.013 -6,0%
Erkek/erkek ¢ocuk icin i¢c ve gece giyim

6107 esyasl 5.451 5.930 6.292 6,1%
Kadin/kiz ¢ocuk icin i¢c ve gece giyim

6108 esyasl 10.298 10.963 11.619 6,0%

6109 Tisdrt, fanila, diger ic giyim esyasi 33.875 35676 38.366 7,5%

6110 Kazak, stveter, hirka, yelek vbh. esya 49.932 52.812 55.245 4 6%

6111 Bebek icin giyim esyasi 6.646 7.075 7.346 3,8%
Spor kiyafetleri, kayak, yizme

6112 kiyafetleri 4014 4247 4.496 5,9%
Emdirilmis, sivanmis mensucattan

6113 orulmis giyim esyasi 635 768 786 2,4%

6114 Diger giyim esyasl 4.996 5.579 5.800 4.0%
Corap; kilotlu, kisa; uzun konglu,

6115 soketler 11.165 12.069 12.722 5,4%

6116 Eldiven 3.581 3.661 4015 9,7%
Giyim esyasinin diger aksesuari; hazir

6117 aksesuar ve parcalari 2.787 2.883 3.080 6,8%

— Topam | s1837] 193214 206,020

Kaynak: Trade Map



2.Turkiye Hazir Giyim Sektoru
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Tekstil ve hazir giyim sektorti, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik kalkinma
politikas1 ile hizla biiylimeye baslamis ve bu tarihten itibaren sektdre yapilan yatirimlar
artmistir. Tekstil ve hazir giyim sektori birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt i¢i hasila,
imalat sanayi ve sanayi iiretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi,
istihdam, yatinm gibi makro-ekonomik biiyiikliikkler acisindan Tiirkiye’nin 6nemli
sektorlerinden biridir. Bugiin Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii biiylik oranda ithracat odakl
bir sektordiir. Mevcut kapasiteler yurt ici talepten olduk¢a fazladir. Tiirk hazir giyim sektorii
2014 yil itibariyle %3,4 pay ile diinyanin 8. biiyiik hazir giyim ihracat¢ist konumundadir. AB
iilkelerine tekstil ve hazir giyim ihracatinda ise iilkemiz Cin, Banglades ve Almanya’nin
ardindan 4. sirada yer almaktadir. Bugiin, hazir giyim sektori, tiretim ve istihdamdaki biiyiik
agirligiyla iilkemiz ekonomisinin lokomotif sektorlerinden birisi konumundadir. Sektorlerde
faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogu kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler niteligindedir. Sosyal
Giivenlik Kurumu 2014 yili istatistiklerine gore, Tiirkiye genelinde giyim esyalar1 imalatinda
faaliyet gosteren firmalarin sayis1 35.000 civarindadir. Bu firmalarda kayitli yaklagik 500.000
kisi istihdam edilmektedir. Tiirkiye’de iiretilen hazir giyim iirlinlerinin biiytik bir kismin
pamuklu {irtinler olusturmaktadir. Sektoriin pamuk, yiin, iplik ve kumas gibi hammadde ve ara
mal1 ihtiyaci1 biiylik 6lglide yurt i¢inden karsilanmakla birlikte, 6nemli miktarda ithalat da
gerceklestirilmektedir. Tiirkiye diinyanin 8. biiyiik pamuk {ireticisi olmasina karsin, yerli iiretim
i¢ talebi karsilamamaktadir. Ulkemiz diinya pamuk tiiketiminde 4. sirada almaktadir.

Sektoriin sahip oldugu baslica avantajlar hizli teslimat, hedef pazarlara olan yakinlik, teknik,
sosyal ve idari bilgi birikimi, tecriibe, genis iiriin yelpazesi ve tasarim kapasitesi olarak
siralanabilir. Hazir giyim sektoriindeki biiylik firmalar son zamanlarda yurt iginde ve yurt
disinda magazalagsmaya yogunlasmislardir. Tiirk hazir giyim sanayi esnek liretim yapisina sahip



olup, degisen moda egilimlerine de uyum saglayarak yiiksek katma degere sahip, modali
tirlinler tiretir konuma gelmistir. Diinyada, 6zellikle gelismis iilkelerde ¢evre, kalite, saglik vb.
alanlarda yasanan gelismelerin bir sonucu olarak bu konularla ilgili ¢esitli diizenlemelere ve
uygulamalara gidilmektedir. Bugiin, hazir giyimde en énemli pazarimiz olan AB’de ¢evre ve
saglikla ilgili olarak yasanan gelismelerin bir sonucu olarak, pek ¢ok iiriiniin yani sira tigortler
icin AB cevre etiketi gelistirilmistir. Firmalarimiz da son yillarda bu geligsmeleri yakindan takip
etmekte ve gevre etiketlerine artan bir oranda ilgi gdstermektedirler. Buna bagli olarak da kalite
yonetim sistemlerine uygun faaliyet gosteren firmalarin sayisi hizla yiikselmektedir. Sektor
Avrupa’da uygulamaya konan g¢evre ve saglikla ilgili diizenlemelere uyum saglamistir. Azo
boyar maddelerle ilgili 6zellikle Almanya’da baslayan gelismelerin bir sonucu olarak, 1 Mart
1995°den itibaren s6z konusu boyar maddelerin Tiirkiye’de iiretimi, kullanimi ve ithali ile s6z
konusu aminlerin boyar madde iiretiminde kullanimi1 yasaklanmastir.

2.1.Tiirkiye’nin Dis Ticaret
Thracat

2015 yilint 17 milyar dolar ihracat ve %9,4 ihracat dislisii ile kapatan hazirgiyim ve
konfeksiyon sektoriinde, 2016 yilinin Ocak ayinda 1,3 milyar dolar degerinde ihracat
gerceklestirilmistir. Thracat 2015 yilmin Ocak ayma kiyasla %3,1 oraninda azalmistir. Bu
rakamlar 2014 yilinin Kasim ayinda baglayan ihracat diisiislerinin 2016’nin ilk ayinda da
stirdliglinti gostermektedir. Bununla beraber, ithracat diisiisiiniin ivmesi kii¢cilmiistir.

Tiirkiye’nin genel ihracati, 2016 yilinin Ocak ayinda 2015 yilinin Ocak ayina kiyasla %14,4
oraninda azalarak 10,8 milyar dolardan 9,2 milyar dolara gerilemistir. Son dort yilin Ocak
aylarinda ihracatin seyrine bakildiginda, 2013 yilinin Ocak ayinda 11 milyar dolar olan genel
ithracatin 2014 Ocak ayinda %9,2 artisla 12 milyar dolara yiikseldigi, 2015 yilinin Ocak ayida
%10,2 oraninda diisiisle 10,8 milyar dolara gerileyen ihracatin 2016 yilinin ilk ayinda ise
%14,4°1iik disiisle 9,2 milyar dolara indigi gortilmektedir.

2015 yilinda 12 ay boyunca %1,5 ile %19,8 arasinda degisen oranlarda diisiisler goriilen
Tiirkiye genel ihracatinda diisiis egilimi 2016 yilinin Ocak ayinda da devam etmis ve %14,4
oraninda diislis kaydedilmistir.

Genel ihracat Performansi iginde
Hazirgiyim ve Konfeksiyon fhracatinin Payi

Birim: 1000 §

2013 2014 2013/14 2015 2014/15 2016 201516

Ocak Ocak Degisim % Ocak Degisim % Ocak Degisim %
Tirkiye Genel Ihracat 10.966.628 11.976.843 92 10.756.831 - 102 9.208.150 -14.4
Hazirglyim ve Konfeksiyon 1.392.632 1586.677 | 139 1383372 | 128 1.339.926 31
Ihracati
Haz. ve Konf. Thracatinin Payi % 127 13,2 12,9 14,6
Sanayi ihracati 8.922.298 9.649.323 81 8.662.974 - 102 7.513.375 -133
Haz. ve Konf. Thracatinin Sanayi
Urdinleri Ihracatindaki Payi % 156 164 16,0 17.8

Kaynak: Ihracatct Birlikleri KayitlariGenel




Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatinin
Genel Ihracat Performansina Gore Seyri
2013 - 2016 Ocak
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2016 yilinin Ocak ayinda hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin Tiirkiye genel ihracatindaki
pay1 %14,6 olarak hesaplanmigtir. Bu pay 2013 yilinin Ocak aymda %12,7, 2014 yilinin Ocak
ayinda %13,2 ve 2015 yilinin Ocak ayinda %12,9 idi.

Ote yandan, hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin sanayi ihracatinda pay1 2013 yilinin Ocak
aymda %15,6 iken 2016 Ocak ayinda %17,8 olmustur. Veriler, hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriiniin hem Tiirkiye genel ihracatindaki payinin hem de sanayi ihracatindaki payinin
2016’n1n ilk ayi itibariyla arttifini ortaya koymaktadir.

Irak son yillarda hazir giyim ihracatimizin en fazla artis gosterdigi pazarlardan birisi olmustur.
2009 yilinda Irak’a yonelik hazir giyim ihracatimiz %90,5 oraninda artis gostererek 161,4
milyon dolara ulasirken, lilkemiz hazir giyim ihracati i¢indeki pay1 %1,4’e yiikselmistir. Anilan
iilkeye yapilan hazir giyim ihracat1 2010, 2011 ve 2012 yillarinda sirastyla %6, %33 ve %52,7
oranlarinda artig gostermistir. 2013 yilinda ise anilan iilkeye %47,7 artis ile 513 milyon dolar,
2014 yilinda %18,7 artis ile 609 milyon dolar ve 2015 yilinda ise %14,9 artig ile 700 milyon
dolar tutarinda ihracat gergeklestirilmistir. Bu {ilkenin toplam hazir giyim ihracatimiz i¢indeki
pay1r %4,7’ye ylikselmis olup, anilan iilke iilkemiz hazir giyim ihracatinda 6. sirada yer
almaktadir.



Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim Thracati (1000 ABD $)

Almanya 3.115.131 3.321.488 2.687.549 -19,1%
Ingiltere 2.055.205 2354640 2.093.158 -11,1%
ispanya 1.452.228 1.588.537 1.629.119 2,6%
Fransa 917.778 930.608 723.626 -22.2%
Hollanda 788.611 812.877 700.841 -13,8%
Irak 512.877 609.029 699.566 14,9%
Italya 604.541 600.158 514.545 -14,3%
Romanya 241.784 451.373 465.181 3,1%
Polonya 303.365 403.822 415.808 3,0%
Danimarka 481.862 488.460 390.863 -20,0%
Belcika 378.781 372.891 291.195 -21,9%
A.B.D. 229.003 236.434 273.442 15,7%
Ukrayna 282.443 274.407 271.427 -1.1%
Suudi Arabistan 214.242 243.342 240.997 -1,0%
Israil 165.733 199.049 222.704 11,9%
Slovakya 125.308 151.460 211.542 39,7%
Isvec 267.355 267.339 199.444 -25,4%
Cezayir 139.231 136.130 173.570 27,5%
Rusya Federasyonu 300.814 260.570 159.280 -38,9%
Libya 112.229 120.892 148.095 22.5%
LISTE TOPLAMI (iLK 20

ULKE) 12.688.530 13.823.504 12.511.952 -9,5%
AB-28 TOPLAMI 11.394.452 12.443.129 10.955.868 -12,0%

Kaynak: Ekonomi Bakanhig: Bilgi Sistemi

2015 yilinda hazir giyim ihracatimizda en fazla ihracat artig1 saglanan tlilke Slovakya olmustur.
Anilan iilkeye 2015 yilinda %39,7 artis ile 211,5 milyon dolar hazir giyim ihracati
gerceklestirilmistir.

ithalat

Tiirkiye’nin hazir giyim ithalati, kotalarin kaldirilmasi siireciyle birlikte, o6zellikle 2003
yilindan itibaren hizla yiikselmeye baslamis ve 2011 yil1 itibartyla 2,9 milyar dolara ulagmistir.
Ancak 2012 yilinda hazir giyim ithalatimiz %20,9 oraninda gerileyerek 2,3 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. 2013 yilinda ise sektor ithalati yeniden artis gostererek 2,8 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. S6z konusu deger, 2014 yilinda bir 6nceki yila gére %2,3 oraninda
artis gostermis ve yeniden 2,9 milyar dolar seviyesine ulasmistir. 2015 yilinda ise sektor
ithalatimiz %7,6 oraninda azalarak 2,7 milyar dolara gerilemistir. Cin, Banglades, Hindistan,
Vietnam, Kambogya, Sri Lanka, Endonezya ve Pakistan’dan gergeklestirilen hazir giyim
ithalat1 1998°de %7 payla sadece 14,5 milyon dolarken, 2015 yilina gelindiginde %70,5 payla
yaklagik 1,9 milyar dolara ulagmistir. Diger taraftan son yillarda Cin ve Banglades, lilkemiz
ithalatinda benzer Uzakdogu pazarlarin1 geride birakarak ©ne ¢ikmustir. Hazir giyim
ithalattmizda Cin 1. sirada, Banglades 2. sirada yer almaktadir. 2012 yilina kadar anilan
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iilkelerden yapilan hazir giyim ithalatimiz artmis olup, 2012 yilinda Cin’den yapilan ithalat
%?26,6, Banglades’ten yapilan ithalat %21,6 oraninda azalmistir. 2013 yilinda ise Cin’den %3,4
artis ile 829,6 milyon dolar; Banglades’ten ise %45,4 artis ile 780,2 milyon dolar tutarinda hazir
giyim ithalati yapilmistir. 2014 yilinda ise Cin ve Banglades yapilan hazir giyim ithalati,
strastyla %0,2 ve %]1,7 oraninda azalig gostermistir. 2015 yilinda ise, Cin’den yapilan sektor
ithalat1 %9,1 oraninda, Banglades’ten yapilan ithalat ise %2 oraninda azalmasina ragmen, s6z
konusu iilkeler, iilkemizin en fazla ithalat yaptig1 {ilkeler siralamasindaki yerlerini
korumuslardir. Sektor ithalatinda 3.sirada Italya yer almaktadir. italya’dan 2015 yilinda %10,6
azalis ile 143,2 milyon dolar tutarinda ithalat gerceklestirilmistir.

Tiirkiye’nin Hazir Giyim ithalati (1000 ABD $)

. Degisim
GTIP (14/15)

6101 Erkek/erkek cocuk icin dis giyim 11.175 10.154 9.826 -3,2%

6102 Kadin/kiz ¢ocuk icin dis giyim 9.224 13.009 13.620 4.7%
Erkek/erkek cocuk icin takim elbise, takim,

6103 ceket, pantolon vs. 30.541 34.391 35.799 4.1%
Kadin/kiz cocuk icin takim elbise, takim,

6104 ceket, pantolon vs. 72.559 86.825 85613 -1,4%

6105 Erkek/erkek cocuk icin gdmlek 35.683 39.541 42633 7.8%
Kadin/kiz cocuk icin bluz, gémlek, gdomlek;

6106 bluz 34.250 28.607 24 631 -13,9%
Erkek/erkek cocuk icin i¢c ve gece giyim

6107 esyasl 8.843 11.940 11.513 -3,6%

6108 Kadin/kiz cocuk icin ic ve gece giyim esyasi 22.200 26.736 23.007 -13,9%

6109 Tisort, fanila, diger ic giyim esyasi 168.520 186.262 163.657 -12,1%

6110 Kazak, slveter, hirka, yelek vb. esya 323.646 312.062 233.485 -25,2%

6111 Bebek igin giyim esyasl 43757 48.027 47 491 -1,1%

6112  Spor kiyafetleri, kayak, yizme kiyafetleri 28.216 30.907 28.904 -6,5%
Emdirilmis, sivanmis mensucattan érilmas

6113 giyim esyasi 3.717 4.594 4.868 6,0%

6114 Diger giyim esyasi 6.621 6.684 7.887 18,0%

6115 Corap; kilotlu, kisa; uzun konglu, soketler 48.534 41.742 35.755 -14,3%

6116 Eldiven 76.087 90.018 77978 -13,4%
Giyim esyasinin diger aksesuari; hazir

6117 aksesuar ve parcalari 17.653 13.498 13.080 -3,1%

L JTtopam | o41.224] 984.999] 859.747] 127%



Kaynak: Ekonomi Bakanlig: Bilgi Sistemi

Uriinler bazinda hazir giyim ithalati incelendiginde, driilmemis giyim esyasmin 1,8 milyar
dolarla daha 6nemli bir yer tuttugu goriilmiistiir. Bu iiriinler arasinda 6zellikle kadin ve kiz
cocuklari icin takimlar ile plastik, kauguk sivanmig, emdirilmis elyaftan hazir giyim esyalari
ithalatta 6nemli yer tutmustur. Orme {iriinlerde ise, ithalat 860 milyon dolar olarak
gergeklesirken, kazak ve tisortler en 6nemli kalemleri olusturmustur.

Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim Ithalat1 (1000 ABD $)

Degisim
(14/15)

829.573 828.250 752.948 -9,1%

Bangladeg 780.239 767.030 751.365 -2,0%
Italya 145.894 160.260 143.197 -10,6%
Misir 140.326 134.321 130.290 -3,0%
Hindistan 101.072 108.332 94 998 -12,3%
Kambocya 63.312 94.013 83.667 -11,0%
Vietnam 68.782 84.629 75.334 -11,0%
Ispanya 57.995 63.412 62.014 -2,2%
Gdlrcistan 37.944 54.463 60.118 10,4%
Fas 54.295 51.387 48.083 -6,4%
Mersin Serbest Bolge 36.951 47.832 46.023 -3,8%
Pakistan 30.991 39.229 43.662 11,3%
Sri Lanka 36.662 43.758 37.050 -15,3%
Portekiz 33.424 36.037 32.151 -10,8%
Romanya 34.257 38.194 31.428 -17.7%
Endonezya 31.204 30.436 30.361 -0,2%
Almanya 25.392 30.556 29.237 -4.3%
Bulgaristan 30.166 31.515 23.983 -23,9%
Tunus 30.395 21.204 15.046 -29,0%
Ingiltere 16.549 14.612 14.080 -3,6%

Liste Toplami (ilk 20 Ulke)  2.585.424 2.679.468 2.505.036 -6,5%

Kaynak: Ekonomi Bakanlig: Bilgi Sistemi
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3.SWOT ANALIZi

Giiclii Yonler

e Gelismis piyasa alt yapisi

e Yeni teknoloji ve trendlere kolay adapte olabilmek
e AB standartlarinda adaptasyon (6rnegin: ¢evre)

e Hammadde bollugu (6rnegin: pamuk)

e Modern makine ve ekipman

o Elastisite ve esneklik

Zayif Yonler

e  Girdi maliyetleri, 6zellikle is giicii ve enerji

e Yetersiz kisisel sermaye/risk sermayesi

e Nakit yonetimi ve risk yonetimindeki eksiklikler

e Dagitim kanallarina ulasimin yetersiz olmast

e Pazarin resmi olmayan kisminin biiyiik olmasi

o Kurulu bir AR-GE ve kalite kontrol yapisinin olmamasi
e Yetersiz IT ve siire¢ yonetimi

Firsatlar

e AB, Orta Dogu ve eski Sovyet birligi iilkelerine yakin konum

e Kotalarn kaldirilmasindan sonra yeni pazarlara girme firsatlariin olugmasi
o Diisiik 6lgekli tiretimin 6zel talepleri desteklemesi

e Turquality

o  Geligmis tilkelerden is kayiplarinin ¢ekilmesi

Tehditler

e (Cin ve diger Asyali rakiplerle fiyat rekabeti
e Vergilendirme, Thracat/ithalat kanunlari

e Dis iligkilerde politik istikrarsizlik

e Kaynaklarin yetersizligi

e Serbest ticaretin kisitlanmasi

e Kisitl, pahali ve kisa donemli finansman

o Agirt degerlendirilmis para birimi
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