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HAZIR GİYİM SEKTÖRÜ 

 

 

 

1.DÜNYA HAZIR GİYİM SEKTÖRÜ 

2005 yılında kotaların kalkmasıyla birlikte, dünya hazır giyim pazarında hem arz hem de talep 

yönünde şiddetli bir rekabet yaşanmaya başlamıştır. Kötüleşen ekonomik koşullar nedeniyle 

A.B.D, Almanya ve Japonya gibi büyük ülkelerde tüketicilerin satın alma kararlarında fiyatın 

önemi artmaya başlamıştır. Özellikle, tüketicilerin belirli bir kalitedeki ürünü daha düşük 

fiyatlardan talep etmesi, hazır giyim ürünleri üzerinde ciddi bir fiyat baskısı yaratmıştır. Diğer 

taraftan, perakende sektöründe faaliyet gösteren firmaların çeşitlenmesi, sayılarının artması ve 

faaliyetlerinin genişlemesi hazır giyim ürünlerindeki fiyat rekabetini şiddetlendirmiştir. 

Örneğin, geçmişte distribütörlerden ya da doğrudan ithalatçılardan alım yapan perakendeciler, 

günümüzde doğrudan ithalata, hatta ucuz işçilikle üretim yapan ülkelerde fason üretime 

yönelmişlerdir. Bu da perakendecilere, aracısız olarak doğrudan tüketiciye ulaşma imkanı 

vermiş ve fiyatların düşmesine yol açmıştır. Kotaların kalkmasıyla birlikte, büyük alım 

gruplarının alımlarını tek ya da birkaç ülkede yoğunlaştırması ve bunu üreticiler üzerinde 

kullanması, fiyatlar konusunda üreticilerin aleyhine önemli bir baskı unsuru oluşturmuştur. 

Dolayısıyla, bu baskı, hem üretici ülkeler arasında, hem de aynı ülkedeki üreticiler arasında 

şiddetli bir rekabetin yaşanmasına yol açmıştır. 
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1.1.Dünya Ticareti 

İHRACAT 

Dünya tekstil ve hazır giyim ticaretine etki eden en önemli olay, Çin’in 11 Aralık 2001 tarihinde 

DTÖ’ye 143. üye olarak girmesi olmuştur. Çin bu üyelikle, DTÖ’nün “Tekstil ve Konfeksiyon 

Antlaşması”na tabii olmuş ve 2005 yılından itibaren kotaların kaldırılmasıyla tekstil ve 

konfeksiyon ihracatını önemli oranda artırmıştır. Bununla birlikte, 1,3 milyarlık nüfusa sahip 

olan Çin aynı zamanda önemli bir pazar durumuna gelmiştir. Dünya hazır giyim ihracatı 2014 

yılında 471,8 milyar dolar civarında gerçekleşmiş olup, bu rakamın 238,3 milyar doları örme 

ürünlerden, 233,5 milyar doları da örülmemiş ürünlerden oluşmaktadır. Örme hazır giyim 

ticaretinde en önemli yeri kazaklar, t-shirtler ile kadın ve kız çocukları için takımlar 

tutmaktadır. 2014 yılındaki ticaret kazaklarda 54,9 milyar dolar, t-shirtlerde 45,5 milyar dolar, 

kadın ve kız çocukları için takımlarda ise 41,9 milyar dolar seviyesinde gerçekleşmiştir. 

Örülmemiş hazır giyim ticaretinde ise en önemli yeri kadın ve kız çocukları için takımlar ile 

erkek ve erkek çocuklar için takımlar tutmaktadır. 2014 yılındaki ihracat, kadın ve kız çocukları 

için takımlarda 66 milyar dolar, erkek ve erkek çocuklar için takımlarda ise 50,6 milyar dolar 

seviyesinde gerçekleşmiştir. 

Dünya Hazır Giyim İhracatı (Milyon ABD $) 

 

 

Kaynak: ITC Trademap, 
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Ülkeler bazında bakıldığında, 2014 yılı itibarıyla hazır giyim ihracatında Çin (%38,6), 

Bangladeş (%6,1), Hong Kong (%4,4), Türkiye (%4,2), Almanya (%3,9), Vietnam (%3,9), 

İtalya (%3,7), Hindistan (%3,1), Kamboçya (%2,5), Belçika (%2), Hollanda (%2), İspanya 

(%1,9), Fransa (%1,9), İngiltere (%1,5) ve Endonezya’nın (%1,4) ilk sıralarda yer aldığı 

görülmektedir. 

İthalat 

Ülkeler bazında 2014 yılı hazır giyim ithalatında A.B.D. (%21,8), Almanya (%9,2), Japonya 

(%7,1), İngiltere (%6,8), Fransa (%5,5), İtalya (%4), Hong Kong (%3,9), İspanya (%3,6), 

Hollanda (%2,7), Kanada’nın (%2,3) ilk sıralarda olduğu görülmektedir. 

 

Kaynak: Trade Map 
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2.Türkiye Hazır Giyim Sektörü 

 

 

 

Tekstil ve hazır giyim sektörü, 1980 yılında uygulamaya konulan ihracata yönelik kalkınma 

politikası ile hızla büyümeye başlamış ve bu tarihten itibaren sektöre yapılan yatırımlar 

artmıştır. Tekstil ve hazır giyim sektörü birlikte değerlendirildiğinde, gayri safi yurt içi hasıla, 

imalat sanayi ve sanayi üretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sağladığı net döviz girdisi, 

istihdam, yatırım gibi makro-ekonomik büyüklükler açısından Türkiye’nin önemli 

sektörlerinden biridir. Bugün Türk tekstil ve hazır giyim sektörü büyük oranda ihracat odaklı 

bir sektördür. Mevcut kapasiteler yurt içi talepten oldukça fazladır. Türk hazır giyim sektörü 

2014 yılı itibariyle %3,4 pay ile dünyanın 8. büyük hazır giyim ihracatçısı konumundadır. AB 

ülkelerine tekstil ve hazır giyim ihracatında ise ülkemiz Çin, Bangladeş ve Almanya’nın 

ardından 4. sırada yer almaktadır. Bugün, hazır giyim sektörü, üretim ve istihdamdaki büyük 

ağırlığıyla ülkemiz ekonomisinin lokomotif sektörlerinden birisi konumundadır. Sektörlerde 

faaliyet gösteren işletmelerin çoğu küçük ve orta büyüklükteki işletmeler niteliğindedir. Sosyal 

Güvenlik Kurumu 2014 yılı istatistiklerine göre, Türkiye genelinde giyim eşyaları imalatında 

faaliyet gösteren firmaların sayısı 35.000 civarındadır. Bu firmalarda kayıtlı yaklaşık 500.000 

kişi istihdam edilmektedir. Türkiye’de üretilen hazır giyim ürünlerinin büyük bir kısmını 

pamuklu ürünler oluşturmaktadır. Sektörün pamuk, yün, iplik ve kumaş gibi hammadde ve ara 

malı ihtiyacı büyük ölçüde yurt içinden karşılanmakla birlikte, önemli miktarda ithalat da 

gerçekleştirilmektedir. Türkiye dünyanın 8. büyük pamuk üreticisi olmasına karşın, yerli üretim 

iç talebi karşılamamaktadır. Ülkemiz dünya pamuk tüketiminde 4. sırada almaktadır. 

Sektörün sahip olduğu başlıca avantajlar hızlı teslimat, hedef pazarlara olan yakınlık, teknik, 

sosyal ve idari bilgi birikimi, tecrübe, geniş ürün yelpazesi ve tasarım kapasitesi olarak 

sıralanabilir. Hazır giyim sektöründeki büyük firmalar son zamanlarda yurt içinde ve yurt 

dışında mağazalaşmaya yoğunlaşmışlardır. Türk hazır giyim sanayi esnek üretim yapısına sahip 
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olup, değişen moda eğilimlerine de uyum sağlayarak yüksek katma değere sahip, modalı 

ürünler üretir konuma gelmiştir. Dünyada, özellikle gelişmiş ülkelerde çevre, kalite, sağlık vb. 

alanlarda yaşanan gelişmelerin bir sonucu olarak bu konularla ilgili çeşitli düzenlemelere ve 

uygulamalara gidilmektedir. Bugün, hazır giyimde en önemli pazarımız olan AB’de çevre ve 

sağlıkla ilgili olarak yaşanan gelişmelerin bir sonucu olarak, pek çok ürünün yanı sıra tişörtler 

için AB çevre etiketi geliştirilmiştir. Firmalarımız da son yıllarda bu gelişmeleri yakından takip 

etmekte ve çevre etiketlerine artan bir oranda ilgi göstermektedirler. Buna bağlı olarak da kalite 

yönetim sistemlerine uygun faaliyet gösteren firmaların sayısı hızla yükselmektedir. Sektör 

Avrupa’da uygulamaya konan çevre ve sağlıkla ilgili düzenlemelere uyum sağlamıştır. Azo 

boyar maddelerle ilgili özellikle Almanya’da başlayan gelişmelerin bir sonucu olarak, 1 Mart 

1995’den itibaren söz konusu boyar maddelerin Türkiye’de üretimi, kullanımı ve ithali ile söz 

konusu aminlerin boyar madde üretiminde kullanımı yasaklanmıştır. 

2.1.Türkiye’nin Dış Ticaret 

İhracat 

2015 yılını 17 milyar dolar ihracat ve %9,4 ihracat düşüşü ile kapatan hazırgiyim ve 

konfeksiyon sektöründe, 2016 yılının Ocak ayında 1,3 milyar dolar değerinde ihracat 

gerçekleştirilmiştir. İhracat 2015 yılının Ocak ayına kıyasla %3,1 oranında azalmıştır. Bu 

rakamlar 2014 yılının Kasım ayında başlayan ihracat düşüşlerinin 2016’nın ilk ayında da 

sürdüğünü göstermektedir. Bununla beraber, ihracat düşüşünün ivmesi küçülmüştür.  

 

Türkiye’nin genel ihracatı, 2016 yılının Ocak ayında 2015 yılının Ocak ayına kıyasla %14,4 

oranında azalarak 10,8 milyar dolardan 9,2 milyar dolara gerilemiştir. Son dört yılın Ocak 

aylarında ihracatın seyrine bakıldığında, 2013 yılının Ocak ayında 11 milyar dolar olan genel 

ihracatın 2014 Ocak ayında %9,2 artışla 12 milyar dolara yükseldiği, 2015 yılının Ocak ayında 

%10,2 oranında düşüşle 10,8 milyar dolara gerileyen ihracatın 2016 yılının ilk ayında ise 

%14,4’lük düşüşle 9,2 milyar dolara indiği görülmektedir.  

 

2015 yılında 12 ay boyunca %1,5 ile %19,8 arasında değişen oranlarda düşüşler görülen 

Türkiye genel ihracatında düşüş eğilimi 2016 yılının Ocak ayında da devam etmiş ve %14,4 

oranında düşüş kaydedilmiştir. 

 

Kaynak: İhracatçı Birlikleri KayıtlarıGenel  
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2016 yılının Ocak ayında hazır giyim ve konfeksiyon ihracatının Türkiye genel ihracatındaki 

payı %14,6 olarak hesaplanmıştır. Bu pay 2013 yılının Ocak ayında %12,7, 2014 yılının Ocak 

ayında %13,2 ve 2015 yılının Ocak ayında %12,9 idi.  

 

Öte yandan, hazır giyim ve konfeksiyon ihracatının sanayi ihracatında payı 2013 yılının Ocak 

ayında %15,6 iken 2016 Ocak ayında %17,8 olmuştur. Veriler, hazır giyim ve konfeksiyon 

sektörünün hem Türkiye genel ihracatındaki payının hem de sanayi ihracatındaki payının 

2016’nın ilk ayı itibarıyla arttığını ortaya koymaktadır. 

 

Irak son yıllarda hazır giyim ihracatımızın en fazla artış gösterdiği pazarlardan birisi olmuştur. 

2009 yılında Irak’a yönelik hazır giyim ihracatımız %90,5 oranında artış göstererek 161,4 

milyon dolara ulaşırken, ülkemiz hazır giyim ihracatı içindeki payı %1,4’e yükselmiştir. Anılan 

ülkeye yapılan hazır giyim ihracatı 2010, 2011 ve 2012 yıllarında sırasıyla %6, %33 ve %52,7 

oranlarında artış göstermiştir. 2013 yılında ise anılan ülkeye %47,7 artış ile 513 milyon dolar, 

2014 yılında %18,7 artış ile 609 milyon dolar ve 2015 yılında ise %14,9 artış ile 700 milyon 

dolar tutarında ihracat gerçekleştirilmiştir. Bu ülkenin toplam hazır giyim ihracatımız içindeki 

payı %4,7’ye yükselmiş olup, anılan ülke ülkemiz hazır giyim ihracatında 6. sırada yer 

almaktadır. 
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Türkiye’nin Ülkeler Bazında Hazır Giyim İhracatı (1000 ABD $) 

 

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı Bilgi Sistemi 

2015 yılında hazır giyim ihracatımızda en fazla ihracat artışı sağlanan ülke Slovakya olmuştur. 

Anılan ülkeye 2015 yılında %39,7 artış ile 211,5 milyon dolar hazır giyim ihracatı 

gerçekleştirilmiştir. 

 

İthalat 

Türkiye’nin hazır giyim ithalatı, kotaların kaldırılması süreciyle birlikte, özellikle 2003 

yılından itibaren hızla yükselmeye başlamış ve 2011 yılı itibarıyla 2,9 milyar dolara ulaşmıştır. 

Ancak 2012 yılında hazır giyim ithalatımız %20,9 oranında gerileyerek 2,3 milyar dolar 

seviyesinde gerçekleşmiştir. 2013 yılında ise sektör ithalatı yeniden artış göstererek 2,8 milyar 

dolar olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu değer, 2014 yılında bir önceki yıla göre %2,3 oranında 

artış göstermiş ve yeniden 2,9 milyar dolar seviyesine ulaşmıştır. 2015 yılında ise sektör 

ithalatımız %7,6 oranında azalarak 2,7 milyar dolara gerilemiştir. Çin, Bangladeş, Hindistan, 

Vietnam, Kamboçya, Sri Lanka, Endonezya ve Pakistan’dan gerçekleştirilen hazır giyim 

ithalatı 1998’de %7 payla sadece 14,5 milyon dolarken, 2015 yılına gelindiğinde %70,5 payla 

yaklaşık 1,9 milyar dolara ulaşmıştır. Diğer taraftan son yıllarda Çin ve Bangladeş, ülkemiz 

ithalatında benzer Uzakdoğu pazarlarını geride bırakarak öne çıkmıştır. Hazır giyim 

ithalatımızda Çin 1. sırada, Bangladeş 2. sırada yer almaktadır. 2012 yılına kadar anılan 
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ülkelerden yapılan hazır giyim ithalatımız artmış olup, 2012 yılında Çin’den yapılan ithalat 

%26,6, Bangladeş’ten yapılan ithalat %21,6 oranında azalmıştır. 2013 yılında ise Çin’den %3,4 

artış ile 829,6 milyon dolar; Bangladeş’ten ise %45,4 artış ile 780,2 milyon dolar tutarında hazır 

giyim ithalatı yapılmıştır. 2014 yılında ise Çin ve Bangladeş yapılan hazır giyim ithalatı, 

sırasıyla %0,2 ve %1,7 oranında azalış göstermiştir. 2015 yılında ise, Çin’den yapılan sektör 

ithalatı %9,1 oranında, Bangladeş’ten yapılan ithalat ise %2 oranında azalmasına rağmen, söz 

konusu ülkeler, ülkemizin en fazla ithalat yaptığı ülkeler sıralamasındaki yerlerini 

korumuşlardır. Sektör ithalatında 3.sırada İtalya yer almaktadır. İtalya’dan 2015 yılında %10,6 

azalış ile 143,2 milyon dolar tutarında ithalat gerçekleştirilmiştir. 

 

Türkiye’nin Hazır Giyim İthalatı (1000 ABD $) 
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Kaynak: Ekonomi Bakanlığı Bilgi Sistemi 

Ürünler bazında hazır giyim ithalatı incelendiğinde, örülmemiş giyim eşyasının 1,8 milyar 

dolarla daha önemli bir yer tuttuğu görülmüştür. Bu ürünler arasında özellikle kadın ve kız 

çocukları için takımlar ile plastik, kauçuk sıvanmış, emdirilmiş elyaftan hazır giyim eşyaları 

ithalatta önemli yer tutmuştur. Örme ürünlerde ise, ithalat 860 milyon dolar olarak 

gerçekleşirken, kazak ve tişörtler en önemli kalemleri oluşturmuştur. 

Türkiye’nin Ülkeler Bazında Hazır Giyim İthalatı (1000 ABD $) 

 

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı Bilgi Sistemi 
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3.SWOT ANALİZİ 

Güçlü Yönler 

 Gelişmiş piyasa alt yapısı 

 Yeni teknoloji ve trendlere kolay adapte olabilmek 

 AB standartlarında adaptasyon (örneğin: çevre) 

 Hammadde bolluğu (örneğin: pamuk) 

 Modern makine ve ekipman 

 Elastisite ve esneklik 

Zayıf Yönler 

 Girdi maliyetleri, özellikle iş gücü ve enerji  

 Yetersiz kişisel sermaye/risk sermayesi 

 Nakit yönetimi ve risk yönetimindeki eksiklikler 

 Dağıtım kanallarına ulaşımın yetersiz olması 

 Pazarın resmi olmayan kısmının büyük olması 

 Kurulu bir AR-GE ve kalite kontrol yapısının olmaması 

 Yetersiz IT ve süreç yönetimi 

Fırsatlar 

 AB, Orta Doğu ve eski Sovyet birliği ülkelerine yakın konum 

 Kotaların kaldırılmasından sonra yeni pazarlara girme fırsatlarının oluşması 

 Düşük ölçekli üretimin özel talepleri desteklemesi 

 Turquality 

 Gelişmiş ülkelerden iş kayıplarının çekilmesi 

Tehditler 

 Çin ve diğer Asyalı rakiplerle fiyat rekabeti 

 Vergilendirme, İhracat/İthalat kanunları 

 Dış ilişkilerde politik istikrarsızlık 

 Kaynakların yetersizliği 

 Serbest ticaretin kısıtlanması 

 Kısıtlı, pahalı ve kısa dönemli finansman 

 Aşırı değerlendirilmiş para birimi 

 

 

 


